
道在屎溺，鱼在隔间：劳动空间中的厕所正痔学 

 

摘要 本文研究了当代打工人如何在厕所里合法摸鱼。通过在深圳某公司三个月的

带薪如厕观察，发现厕所已从"解决问题的地方"升级为"逃避问题的地方"。研究证实：

智能马桶盖能显著提升员工对公司的昧心好评，而隔间门则是对抗老板监控的最后一道

物理防线。本文提出的"厕所摸鱼"概念，为劳动社会学开辟了极具气味的新领域。 
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引言 

吃喝拉撒睡是人类生存的基本需求，其中排泄尤为重要。因为凡人必定进食，随之

而来便有消化、吸收和排泄的过程1。在思想文化层面，庄子早已为我们指明方向——道

在屎溺。尽管他将道的思想与排泄相关联，但在当代社会，厕所与排泄等词汇依旧难登

大雅之堂，长期被隐匿于国民日常生活的角落，却又与人民生活的幸福 2紧密相连。 

厕所革命是我国近代以来对公共厕所进行建造和管理，以促使人们行为规范达到文

明社会的目标。厕所革命不仅是如厕者行为的改善，更是厕所环境的改善，厕所作为公

共卫生的重要场所，至关重要。当前研究主要聚焦于农村地区公共厕所的环境改善，却

对城市空间内的公共厕所关注甚少，其中工作环境中的公共厕所值得深入研究。作为日

常使用频率最高、使用规模最广泛的厕所地点，工作环境中的公共厕所环境与劳动者工

作积极性的关系值得探讨。 

同时，职场摸鱼行为作为劳动者的休闲方式之一，能够维护组织关系
3
。然而，作为

一种“危险的休闲”，网络闲逛等线上摸鱼方式仍被视为“不合时宜的休闲”，且因地

理位置固定，被发现的风险增加，因此厕所成为当代劳动者摸鱼的新空间。一方面，排

泄作为人类正常的生理需求，具有随机性和普遍性，随时可能产生排泄需求。另一方面，

厕所的隔间设计营造了私密空间，便于人们躲避公共空间的监视，方便进行网络摸鱼。

因此，本文将基于列斐尔的“空间生产”理论，对劳动场所公共厕所作为摸鱼空间进行

分析。 
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一、 文献综述 

（一） 职场摸鱼：从治理到默许 

摸鱼作为“偷懒”的形式之一，广泛存在于职场、课堂等正式场合。有学者

认为摸鱼是青年利用网络偷懒的表现，是一种4不道德的行为。在职场中，有学

者将其定义为职场网络闲逛行为（workplace cyberloafing），并构建了网络闲逛

行为的理论研究模型5。本质上，摸鱼就是人们脱离当下场合应做之事，转而做

其他事情。在职场上，它破坏了员工在工作时间应专注工作的传统规范；在课堂

上，它破坏了学生应认真听讲的知识传授过程，被视为需要引导治理的“越轨行

为”。但近期研究表明，企业适度默许摸鱼有助于构建劳动者对企业人性化管理

和职业身份的认同6，甚至能带来工作上的创新7。然而，现有研究多关注劳动者

的线上摸鱼行为，鲜少关注现实空间中的摸鱼行为。作为一种具有道德背离感的

行为，在现实空间中离开工作岗位更能体现摸鱼行动。 

（二） 从厕所到公共厕所 

厕所最初用于解决排泄物处理问题，随着发展，逐渐从功能型向美观型转变。

如《陶庵梦忆》的作者张岱，在书中记载了自己修建“不二斋”厕所的经历：“厕

屋必宽大，楹必华，牖必明，无秽气”，可见良好的厕所环境对提升人们生活幸

福感的作用。而且，良好的厕所环境或许能孕育出像张岱这样有才华的人。 

随着人们在公共场所停留时间的增加，公共厕所应运而生，以解决“人有三

急”的问题。古希腊时代的公共厕所多人共处一室，无遮挡，便于人们交流，但

毫无隐私性。当代公共厕所为保护这种私密时刻，发明了隔间与挡板，使厕所成

为密闭空间，人们可在不同的公共厕所自由如厕。同时，公共厕所一般选址在人

流密集处，方便人们迅速找到。工作空间中的公共厕所也成为人们脱离劳动状态

的选择之一，一是因为容易找到，二是因为距离近，三是因为刚好有如厕需求。 
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图 1 古希腊公共厕所 

 

学界对于摸鱼行为的研究经历了从早期道德批判到中性化观察的转变，学者

们逐渐意识到摸鱼并非单纯的懒惰或失职，而是个体在高强度工作节奏下寻求心

理缓冲与身体修复的自然反应。公共厕所因其私密性、短暂性和不可追踪性，成

为摸鱼行为的高发地。 生地。这种空间特性恰好契合了现代人对“可控逃离”

的隐性需求，能在方寸之间实现一次微型休憩与自我重置。列斐尔构建了空间生

产的三重分析维度，即社会关系建构的物质空间、象征体系构成的表征空间、知

识阐释形成的理论空间8。这为本研究提供了理论视角。基于以上文献综述，本

文的研究问题如下： 

1. 厕所环境为何会成为劳动场所的评价标准？ 

2. 厕所环境对劳动生产是否具有促进作用？ 

 

二、 研究方法 

本文采用参与式观察法，通过正规应聘程序进入位于深圳的 A公司担任实习

生。经过为期三个月的实地体验和感官调查，分析该公司厕所环境与本人工作状

态之间的关系。之所以选择该公司，是因为本人仅拿到了该公司的录用通知，而

且该公司给予的报酬颇为可观。作为该公司的实习生，本人严格遵循早九晚七的

工作时间，每日工作 8 小时，每周工作 4天，工作量与工作强度和正式员工相近。 
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三、 研究结论 

（一） 厕所作为一种评价标准 

首先，地理位置决定了如厕的便捷程度。厕所距离近，能方便人们解决燃眉

之急；同时，位于行走动线上的厕所更能提高人们的如厕意愿和如厕频率。厕所

的装修需符合物业要求，地面通常采用瓷砖材质。然而，作为厕所，洗手是必要

需求，因此防滑是首要考量。 

其次，厕所的主要功能是排泄。从舒适程度来看，坐便器优于蹲坑，并且能

降低肢体麻痹的风险。但坐便器使用后需要清洁，这也成为许多人使用厕所时的

困扰之一，所以有人宁愿选择蹲坑也不选坐便器。同时，厕所的排水系统是判断

能否顺利排便的重要标准，排水系统与“       ”的冲入量呈正相关，即排水系统

越好，冲入量越多，正所谓“肥水不流外人田”。此时，足够数量的坑位能让我

们更加安心，不慌不忙地前往厕所，强大的排风系统能让厕所保持空气清新，从

而提高如厕意愿。 

最后，是厕所的加分项。经研究者参与式观察发现，A 公司的厕所均为坐便

器，还配备了智能感温坐垫和感应式更换坐便套的装置，每个隔间都有两大卷抽

纸，大大提升了如厕的幸福感。洗手区放置了香氛，还提供擦手纸，在保持空气

洁净的同时提供了极大的便利。 

随着本实习生如厕幸福感的提升，对公司的评价等级也有了一定程度的宽容，

因此厕所环境对公司声誉具有一定的正向影响。 

 

（二） 厕所作为摸鱼空间 

1. 雇佣关系下的私密空间 

在雇佣关系中，人们的工作空间时刻存在被上司传唤的风险，同时，在工作

空间中摸鱼被发现的风险极高。厕所作为雇佣关系下的私密空间，既让人有逃离

“监控”的安全感，又有在工作时间带薪摸鱼的畅快感觉。 

2. 现代工作体系下的休闲空间 

现代工作体系要求劳动者完成工作任务，成为正在劳动的人。现代工作体系

是一个协同合作的过程，工作的上下游紧密相连。但当劳动者完成自己工作线上

应完成的任务后，需要等待上下游的反馈与汇报，从而形成了一种错位时空。在



这个时空里，劳动者可获得休闲时间，这刚好与前往厕所如厕的时间相契合。而

且现代厕所环境较好，适合作为休闲空间进行个人休闲活动。 

3. 知识阐释形成的理论空间 

理论空间是知识生产与符号建构的产物，是空间意义被阐释、被争夺的场域。

厕所作为摸鱼空间并非天然存在，而是在特定的劳动语境和话语实践中被“发现”

和“命名”的。本文的研究本身就参与了这一理论空间的建构——通过将厕所从

“解决生理需求的场所”重新定义为“劳动者策略性抵抗与自我恢复的空间”，

我们赋予了其新的学术合法性。然而，这一理论建构存在内在矛盾。一方面，本

文试图为“厕所摸鱼”正名，将其解读为劳动者在现代高压工作环境中的生存智

慧；另一方面，这种解读本身也可能被资本利用——当企业意识到优质厕所能够

提升员工满意度和容忍度时，厕所便从“抵抗的空间”转变为“治理的工具”。

智能马桶、香氛系统、充足的纸巾，这些看似人性化的配置，实则是福柯所言的

“温柔暴力” 其微观体现为：通过提升惩戒场所的舒适度，促使劳动者更主动

地回归劳动状态。因此，厕所作为理论空间的终极悖论在于——它既是逃离规训

的“飞地”，也是规训深化的前沿。 

 

四、 结论 

本文以列斐伏尔的空间生产理论为基础，运用参与式观察方法，对深圳 A

公司工作环境中的公共厕所展开了“深度”（兼具物理与隐喻双重意义）考察。

研究发现： 

第一，厕所已成为劳动场所的隐性评价维度。地理位置的便捷性、硬件设施

的舒适度以及细节配置的人性化程度，共同构成了劳动者对雇主“文明程度”的

感知依据。如厕幸福感的提升能够转化为对公司评价的包容。 

第二，厕所作为“摸鱼”空间具有三重空间属性：它是雇佣关系下躲避监控

的私密空间，是现代工作体系错位时空中衍生的休闲空间，更是学术话语与资本

逻辑争夺意义的理论空间。 

第三，厕所“摸鱼”本质上是一种“弱者的武器”。它虽不具有集体行动的

革命性，却以个体化、日常化、不可见的方式，为劳动者提供了最低限度的自主

性与尊严感。每一次“带薪如厕”都是对劳动时间边界的细微逾越，每一次隔间



门的关闭都是对全景敞视主义的短暂搁置。 

当然，本研究存在诸多局限。样本仅局限于单一公司，研究者的身体肠胃节

律可能影响了观察频率，且未能访谈其他如厕者的主观体验。未来研究可拓展至

多行业比较，或采用粪便计量学方法（fecal metrology）精确测算“真实生理需

求”与“策略性摸鱼”的占比。 

 

 

最后需要声明： 

本文绝非鼓励读者在工作中过度如厕。 

毕竟，真正的解放并非在于厕所隔间的舒适， 

而在于走出隔间后无需返回的那个世界。 


