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工位沉默期的量化研究与现象学分析——以周一早晨为例

A Quantitative Study on Workstation Silence P
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摘要

本研究选取本公司 36 个工位作为样本点，采用参与式观察法（研究者本人就是牛马）与深度访

谈法（厕所隔间偶遇），对周一早晨

期具有显著的周期性、传染性与哲学意涵，是当代牛马从

地带。本研究建议将工位沉默期纳入劳动保护法，并给予每天
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1 引言 

周一早晨 9 点 03 分。你坐到工位上，打开

电脑，然后——什么都不想做。 

你不是一个人。在这栋写字楼的每一层，在

每一个格子间里，成千上万的牛马正和你一起，

进入了一种神秘的“工位沉默期”。这是一种介于

“到了”和“开始工作”之间的悬浮状态。人坐在椅

子上，电脑开着，目光落在屏幕上，但脑子里空

空如也，像刚被格式化过的硬盘[1]。

这种现象如此普遍，却从未被正经研究过。

因此本人及摸鱼搭档填补这个学术空白。

2. 研究设计 

 

以周一早晨为例 
A Quantitative Study on Workstation Silence Periods: A Case Study of Monday Mornings 

国内板块

工位沉默期的量化研究与现象学分析——以周一早晨为例

A Quantitative Study on Workstation Silence Periods: A Case Study 

窗边卡座高脚凳，楼下咖啡店

个工位作为样本点，采用参与式观察法（研究者本人就是牛马）与深度访

谈法（厕所隔间偶遇），对周一早晨 9:00-11:00 的“工位沉默期”进行定量分析。研究发现

期具有显著的周期性、传染性与哲学意涵，是当代牛马从“周末的人”过渡到“

地带。本研究建议将工位沉默期纳入劳动保护法，并给予每天 15分钟法定沉默补贴。

过渡仪式；牛马缓冲带

分。你坐到工位上，打开

你不是一个人。在这栋写字楼的每一层，在

每一个格子间里，成千上万的牛马正和你一起，

这是一种介于

“到了”和“开始工作”之间的悬浮状态。人坐在椅

子上，电脑开着，目光落在屏幕上，但脑子里空

。 

这种现象如此普遍，却从未被正经研究过。

填补这个学术空白。 

2.1 样本选取 

本研究选取本公司

为观察样本，样本特征如下：

工位植物人（绿萝

12人； 

带薪咖啡摄入者：15

厕所文学创作者：6

领导视线死角区居民：

2.2 研究方法 

参与式观察：第一作者本人就是牛马，每天

沉浸式体验沉默。 

深度访谈：在茶水间、厕所隔间、消防通道
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个工位作为样本点，采用参与式观察法（研究者本人就是牛马）与深度访

进行定量分析。研究发现：工位沉默

“工作的牲”所必需的缓冲

分钟法定沉默补贴。

公司 A座 5层共 36个工位作

为观察样本，样本特征如下： 

工位植物人（绿萝及多肉等植物拥有者）：

15人； 

6人； 

领导视线死角区居民：3人。 

参与式观察：第一作者本人就是牛马，每天

深度访谈：在茶水间、厕所隔间、消防通道
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等非正式场合随机采访。 

数据采集：统计 9:00-11:00间的键盘敲击敲

击次数、鼠标移动轨迹、叹息频率。 

3. 研究发现 

3.1 沉默期的三个阶段 

通过跟踪观察 36 个样本，研究团队首次绘

制出“周一早晨工位沉默曲线”（图 1）：

 

时间段 阶段名称 行为特征 脑内活动 

9:00~9:15 肉身抵达期 坐着，发呆 “我是谁?我在哪?我为什么在这里?” 

9:15~9:30 灵魂追赶期 缓慢开机，刷手机 “周末好像做了一场梦。” 

9:30~9:45 挣扎觉醒期 打开文档，无法输入 “工资到账那天我是开心的吗?” 

9:45~10:00 妥协接收期 开始摸鱼式工作 "算了，先回个邮件吧。” 

 

图表 1 周一早晨工位沉默曲线

3.2 沉默期的地域差异 

研究发现，工位位置与沉默期时长呈显著相

关： 

靠窗位：沉默期平均延长 20%（窗外风景提

供了更丰富的发呆素材）； 

领导视线位：沉默期缩短 40%（表演性工作

提前开始）； 

厕所隔壁位：沉默期中段出现小高峰（被动

接收隔壁坑位的声音刺激）。 

3.3 沉默期的传染性 

当两个相邻工位同时进入沉默期，会形成“沉

默共振”——互相强化对方的发呆状态，沉默时长

呈指数级增长[2]。本研究团队称之为“牛马双生沉

默效应”。 

4. 讨论 

4.1 沉默期的本质是什么？ 

0~15min 15~30min 30~45min 45~60min

想辞职程度 100% 60% 40% 25%

0%

20%

40%
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沉默（又名：想辞职）程度
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本研究的核心发现是：工位沉默期不是拖延，

而是一种必要的过渡仪式。 

人类学家范·盖内普在《过渡仪式》中指出，

任何身份转换都需要三个阶段：分离、阈限、聚

合[3]。周末的“人”到周一的“牲”之间，同样需要一

个“阈限期”——这就是工位沉默期的本质。

它不是生产力损失，而是精神上的缓冲带、

心理上的减震器。没有这 45 分钟的沉默，牛马

将无法完成从“生活”到“牲活”的惊险跳跃。

4.2 沉默期的经济学意义 

以月薪 1 万的牛马计算，每日

期折合人民币约 28元。这 28元，是公司支付的

“身份转换补贴”，是牛马用沉默换来的精神抚恤金。

建议将沉默期正式写入劳动合同，更名为“工

位缓冲津贴”，按月发放。 

5. 结论与建议 

本研究得出以下结论： 

工位沉默期是普遍存在且必要的职场现象

沉默期具有阶段性、地域性和传染性特征

期本质是从“人”到“牲”的过渡仪式。

政策建议： 

建议劳动法增设“每日 15分钟法定沉默补贴”

建议公司为靠窗工位征收“风景税”，用于补贴阴暗

角落牛马，建议将周一上午设为“静默办公时段”，

禁止领导非必要谈话。 
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